Styrelsens redovisning av sin utvirdering av ersittning till ledande befattningshavare

Med ledande befattningshavare avses de sammanlagt fem personer som inklusive
verkstillande direktdren utgjort koncernledningen under 2018.

Samtliga ledande befattningshavare har ett totalt villkorspaket som bestar av fast grundlon,
rorlig 16n, 6vriga formaner (fraimst bilférman) samt pension.

For verkstéllande direktoren baserades rorlig ersittning for 2018 pa koncernens avkastning pa
eget kapital och olycksfallsutvecklingen inom koncernen. For 6vriga personer i koncern-
ledningen baserades rorlig ersittning for 2018 - forutom pa koncernens avkastning pé eget
kapital och skadeutvecklingen inom koncernen eller det egna ansvarsomradet - pd individuella
méil samt pa finansiella mil relaterade till det egna ansvarsomradet. Ovriga forméner avser i
huvudsak bilférman.

Ersdttningen sedan arsstimman 2018 foljer de riktlinjer som faststilldes av arsstimman.
Ersdttningsutskottet har utviarderat modellen f6r den rorliga 16nen och funnit att den ligger 1

linje med koncernens strategi for viardeskapande. Styrelsen har darfor inte funnit anledning att
andra modellen for rorlig ersdttning.
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